DIE ,, WENDE®“ IN DEN BETRIEBEN DER DDR IM HERBST 1989 —
EIN UNBEKANNTES TERRAIN

Renate Hiirtgen

Nur zwolf Jahre sind seit dem Herbst 1989 vergangen und schon hat die Ge-
schichtsschreibung ihr ganz eigenes Bild von dieser Zeit entworfen. Dabei haben
sich auch Schwerpunktsetzungen und Bedeutsamkeiten des Verlaufs der soge-
nannten Wende verschoben, manche Ereignisse sind heute bereits aus dem histo-
rischen Gedichtnis verschwunden oder scheinen nicht wert, wieder entdeckt zu
werden. Auf ein solches ,,terra incognita* des Herbstes 1989, welches rasch auch
zu einem ,,weiBen Fleck® in der Zeitgeschichtsschreibung werden konnte, soll
hier aufmerksam gemacht werden.

Es ist inzwischen zum Allgemeinplatz geworden: Die ,,Wende® in der DDR
hat 1989 auf der StrafSe stattgefunden. In zahlreichen Aufarbeitungen der Ereig-
nisse standen und stehen folglich diese Vorgdnge im Zentrum der Aufmerksam-
keit. Bald gab es die ersten Analysen der Montagsdemonstrationen und der Akti-
vititen von Parteien und Biirgerbewegungen. Der DDR-Betrieb kam darin
zundchst nur als Beispiel fiir den allgemeinen Staats- und Wirtschaftsbankrott
vor. Die Veranderungen, die sich fiir die Belegschaften ergaben, erregten erst
eine wissenschaftliche und allgemeininteressierte Offentlichkeit, als sich im
Frithsommer 1990 mit der verdnderten politischen Lage fiir die West-Gewerk-
schaften die Perspektive abzeichnete, ihre betrieblichen Verbandsstrukturen in
der DDR zu etablieren. Zu einem regelrechten Aufschwung des Interesses sollte
es mit der nach dem 2. Juli 1990 nunmehr moglichen Wahl von Betriebsraten in
den neuen Bundeslindern kommen und den bald folgenden zahireichen Uber-
nahmen von Staatsbetrieben in Privathand. Der Grund fiir dieses aufflammende
Interesse ist unschwer auszumachen: Im Zuge der Ubernahme von Unternehmer-
und Interessenvertretungstrukturen der BRD wurde die Frage der Beibehaltung
bisheriger Arbeitsbeziehungen, aber auch der Brauchbarkeit von in der DDR
sozialisiertem Verhalten der Beschiftigten relevant. Wie gut oder schlecht wiir-
den sie sich in das neue Arbeitsregime einordnen? Welche brauchbaren Eigen-
schaften bringen sie aus ihrer Erfahrung aus dem Arbeitsleben in der DDR mit?

Im Rahmen solcher Riickschauen auf die Situation im DDR-Betrieb und auf
die im Zuge der ,,Wende" enstandenen Bedingungen fiir das Verhalten von Be-
legschatten wurde jedoch eine Phase betrieblicher Verdnderungen bisher konse-
quent ignoriert: die Zeit zwischen dem Oktober 1989 und dem Februar 1990.
Was in diesen Monaten hinter den VEB- und Kombinatstoren geschah, war bis-
her nur selten Gegenstand einer Untersuchung. In der sogenannten Wendelitera-
tur finden sich lediglich verstreut und ohne eigenstindigen Kontext eine Reihe
von Beispielen und Hinweisen auf betriebliche Ereignisse dieser Zeit.' Die we-
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nigen, umittelbar nach den Ereignissen einsetzenden Forschungen iiber betriebli-
che Verdanderungen dieses Zeitabschnitts, sie teilweise auch begleitend, sind
leider bald abgebrochen worden.? So gibt es heute zwar einige regionale Einze-
luntersuchungen iiber Belegschaftsaktivititen in den Betrieben aus dem Herbst
1989 sowie Forschungen zu verschiedenen Branchen — Jedoch keine Arbeit, in
der eine Gesamtschau, ein Uberblick oder doch wenigstens eine Zusammenfas-
sung der bisherigen Forschungsergebnisse versucht wurde.’

Zudem — um die gerade geduBerte Kritik an der Wissenschaft etwas zu relati-
vieren — war es das Gros der Oppositionellen und Biirgerbewegten selbst, das
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1989 wenig Interesse an den Vorgéngen und Aktionen inl den Betrieb;n der DDR
zeigte, und das heute die Bedeutung der Betriebe fiir die Demgkratlebewegung
1989 immer noch unterschétzt. Und auch die Zeitzeugen, also die Menschen, die
sich im Herbst 1989 in ihren Betrieben fir den Aufbruch stark gemaght haben,
dridngen nicht gerade mit Artikeln, Berichten oder Memoiren in die Offentlich-
keit, um ihre Erlebnisse und Erfahrungen der Nachwelt zu libermitteln. .

;Xuf den ersten Blick erscheint diese verbreitete Ignoranz sogar plausibel,
denn die ,,Aufbruchsphase® in den Betrieben dauerte nur err}ige Wochen und zu
einer Bewegung, die einen sichtbaren Einfluf} auf das p911t1sghe (jl.esc}.lehe.p im
Land gehabt hitte, kam es nicht. Allerdings ist dieses Bl'ld nie 'gru‘ndllch ubgr-
priift worden, und kein zweiter Blick wurde gewagt, der die betrieblichen Aktio-
nen vom Herbst 1989 in threr Relevanz fiir die Gesamtbewegung un?ersuchte. Es
dringt sich die Vermutung auf, dal die Ereignisse in den DDR-Betrleber{‘gerade
des Herbstes 1989 nicht dem herrschenden Verstindnis von .der ,,Wepde in der
DDR entsprachen. Dies kénnte sowohl fiir die in dieser Ze;t praktmert;n Ver-
haltensweisen gelten, als auch fiir die von den Betriebsaktivisten ent\mckeltgn
Vorstellungen, welche den einen zu ,,utopisch®, den anderen dagegen zu wenig
alternativ zur marktwirtschaftlichen Entwicklung waren.

Es ist an der Zeit, solche und andere Urteile zu {iberpriifen, nicht zuletzt auch,
um nicht sehenden Auges in jene Ecke der Geschichtsschreibung zu 'ger‘aten,‘dle
nur interessiert, was sich am Ende durchsetzt, was Erfolg hat, und dic¢ ignoriert,
daB} derartige ,,GroBereignisse” wie die Revolution 1989 in der DDR wesentlich
mehr Entwicklungsméglichkeiten und Aktivititsspektren hervqrbrachten, als
sich letztlich etablieren konnten. Dabei darf es allerdings auch p1cht darum ge-
hen, den Umfang und die Wirkung von Belegschaftsaktivititen in denﬂBe;tneben
der DDR im Herbst 1989 unzuldssig aufzuwerten, um ihnen so nachtraghch eine
Bedeutsamkeit zu verleihen, die sie tatsdchlich nicht hatten. SIC. blieben minori-
tdr, wenn auch nicht derart, wie es heute kolportiert wird. Unq sie verlor§n rasch
ihre anfinglichen, in der Tendenz sémtlich basisdemokratisch ausgerichteten
Intentionen, um spitestens Ende 1990 in den Aufbau des westdeutschen Interes-

ngsmodells zu miinden.
Seﬂ\\’)\e/?rfliﬁ;igr dennoch dafiir pladiert wird, diese Zeit betrieblichen Aufbruchs
ins Gedichtnis zu rufen, geschieht das zunéchst aus den folgenden G"runfien:
Zum einen waren mehr Belegschaftsangehorige an den ersten ;elb;tand1g§n
Aktionen in ihren Betrieben beteiligt als allgemein angenommen. Dies ist bereits
nach der einfachen Sammlung von verstreut in der ,,Wendeljteratgr“ behandelten
Beispielen von Belegschafts-Aktionen dieser Monatg, emschhethh eigener
Recherchen, festzustellen. Eine fehlende Offentlichkeit und nicht vo"rhandene
iberbetriebliche Strukturen verhinderten jedoch, daf3 Informationen Fiaruber ngch
auBlen drangen und damit iberhaupt bekannt vyerden konnten. Emg derartige
Unterprasenz ist aber nicht zu verwechseln mit der Bedeutung, die dasselbe
Ereignis fiir die handelnden Personen selbst bzw. fiir .1hre' uprruttelbare Umge-
bung hatte. Um die Brisanz einschdtzen zu konnen, d}e ein im Wgrk verteilter
Aufruf, in dem vom Betriebsleiter die Offenlegung seiner Informationen gefor-
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dert wird, fiir dessen Verfasser im Oktober 1989 hatte, sollte man sich verge-
genwidrtigen, dafl zu dieser Zeit eine Arbeitergeneration in der DDR lebte, die
derartige Formen der MeinungsduBerung nicht kannte. Sie hatte gelernt,
Schwejksche Bittbriefe zu schreiben und sich zu verweigern. Eine Forderung an
die Leitung aber 6ffentlich zu formulieren, war ein unerhorter, im Herbst 1989
zudem noch risikovoller Akt der Emanzipation. Risikovoll nicht zuletzt auch
darum, weil der Betrieb in der DDR nicht nur kein herrschaftsfreier Raum war,
sondern im Gegenteil der Ort, an dem die Strukturen von Herrschaft und Diszi-
plinierung besonders gut ausgebaut worden waren. Sie lagen fiir jedermann of-
fen, waren durchaus personifizierbar, was in den »Wendetagen dazu fiihren
sollte, daB der fehlende Schutz der Anonymitit im Betrieb den Schritt in die
Opposition dort sehr viel schwerer machte.

Zum anderen sind in diesen ersten Wochen des betrieblichen Aufbruchs
Formen und Inhalte ausprobiert worden, die es lohnt, genauer zu betrachten,
Noch kaum beeinfluBt von dem ,nebenan* praktizierten westdeutschen Vertre-
tungsmodell, stellten sie ein Konglomerat aus erinnerten Praktiken fritherer Zei-
ten und dem aktuellen Bedarf spontan entstandener Vorstellungen dar. An ihnen
ist nicht nur der Zeitgeist abzulesen, sie enthalten im besten Sinne utopische
Elemente, weil ihre Akteure noch unbeirrt von allen kommenden Entwicklungs-
zwingen mit den Moglichkeiten einer kiinftigen Interessenvertretung experi-
mentierten.

Im November 1999 fand in Berlin die Tagung ,, Der betriebliche Aufbruch im
Herbst 1989 Die unbekannte Seite der DDR-Revolution*, des Bildungswerks
Berlin der Heinrich-B611-Stiftung statt, auf der sich ehemalige Aktivisten einer
betrieblichen ,,Wende* zum ersten Mal nach zehn Jahren trafen, um ihre Erfah-
rungen zu rekapitulieren und zu resiimieren. In diesem Jahr erscheint der Ta-
gungsband mit dem Veranstaltungsprotokoll, zahlreichen Dokumenten und emi-
gen analytischen Artikeln, in denen der Versuch unternommen wird, eine erste
Bilanz zu ziehen.* Diese intensive Beschiftigung mit den Vorgédngen in den
Betrieben im Herbst 1989, namentlich mit den Aktivititen, die von den Beleg-
schaften ausgingen, hat nicht nur neue Einsichten hervorgebracht, sondern auch
neue Fragen aufgeworfen und Forschungsliicken sichtbar gemacht. Alles in al-
lem 14t sich jetzt genauer formulieren, worin die Bedeutung dieses Themas fiir
die zeithistorische Forschung besteht und in welche Richtung es sich lohnt, die
Untersuchungen vorzunehmen.

1. Die Frage nach dem Umfang von Belegschaftsaktivititen im Herbst 1989 ist
bisher noch nicht einmal nachdriicklich gestellt worden. Stereotyp wird wieder-
holt, es habe in der DDR eine wFreizeitrevolution® stattgefunden, in der das Be-
triebsgeschehen eine zu vernachldssigende GroBe sei. Tatsichlich aber 148t be-
reits die Zusammenfiihrung aller zu diesem Thema erschienenen Unter-

4 Der betriebliche Aufbruch im Herbst 1989 Dic unbekannte Seite der DDR-Revolution. Diskus-
sion-Dokumentation-Analysen, hg. v. Bernd Gehrke und Renate Hiirigen, Bildungswerk Berlin
der Heinrich Boll-Stifung, 2001. Der Tagungsband ist iiber das Bildungswerk Berlin der Hein-
rich Boll-Stiftung, Kottbusser Damm 72, 10967 Berlin zu bezichen.
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suchungen diese Aussage zweifelhaft erscheinen. Die darin beschriebenen ﬁbgr
achtzig Beispiele belegen, daB in vielen Betrieben in der DDR derarpge Aktlw—
taten, auch dort eine ,Wende" herbeizufiihren, zu registrieren sind. Diese r¢1chen
von der Umfunktionierung einer Vertrauensleutevollversammlung zu eigenen
Zwecken iber einen kollektiv verfaiten Aufruf, die BGL oder staatliche L'-CI-
tungsebene abzusetzen, bis hin zur’ Formierung e_iner Init‘iativgn‘lppe zur G"run—
dung emer unabhingigen Interessenvertretung. Die Vertelluxllg.d.wser Vorginge
scheint dem bekannten Stid-Nord-Gefille, also dem Industrialisierungsgrad der
DDR-Wirtschaft zu folgen. Da es aber bisher kaum Untersuchungen aus den
nordlich von Berlin gelegenen Betrieben gibt, steht eine endgﬁlt}ge .Antwort
noch aus. Offenbleiben weiterhin solche Fragen, die den Unterschied in GrqB—
und Kleinbetrieben betreffen sowie den Vergleich von Branchen und Industrie-
/e1gen.
ZZZ?N ;gn die Frage des Umfangs, den betriebliche Aktionen im Herbst 1989 tat-
sachlich emnahmen, schlieft sich ganz unmittelbar die nach der Bedeutung an,
den der Betrieb fiir den gesamten Verlauf der Wende hatte. Sollte §1ch heraus-
stellen, dal in der Mehrzahl der Betriebe Belegschaftsangehérige mit 1hr.en Ak-
tionen fiir die entsprechenden Veranderungen dort eingetreten s'md und sich 1hre
Forderungen um die Fragen der betrieblichen ,,Wendg“ zentrierten, dann sind
derartige Einschétzungen der DDR-Revolution als , Freizeit- qder Konsumenten—
revolution* zu korrigieren, wenigstens zu Uberpriifen. Es gibt eine Fulle von
Belegen dafiir, dafl der Betrieb als Ort des Wendegeschehens und eine dort ent-
stehende Offentlichkeit sowie betriebliche Themen — von dey Abs.fzhaffung dgr
Kampfgruppen bis zur Forderung nach einer effektiven Betrlebsfuh{ung —"dxe
Gemiiter nicht weniger erregten als die StraBendemonstratloneQ. Zu gberprufen
wire in diesem Zusammenhang, ob sich in den unzihligen Papieren, in und au-
Berhalb von Betrieben formuliert bzw. verlesen, in den an die s.taathchen gnd
gewerkschaftlichen Leitungsgremien gerichteten Briefen und E1qgab§n, nicht
ebensoviel (oder mehr) Forderungen nach einer Veréindergng betrieblicher Zu-
stande finden lassen wie solche nach Verdnderungen politischer Rahmenbedin-
- .
%.u%g:r zeitliche Ablauf ist bisher auch noch nicht hinreichend geklért,' in 4den
diese Betriebsvorgédnge einzuordnen sind. Es scheint so, als wire der betriebliche
Aufbruch zeitversetzt zu den Demonstrationen einige Wochen spiter erfolgt, als
hitte sich der Schwerpunkt einer politischen Revolution im Noyember/Dezem-
ber in die Betriebe verlagert, wo sie nunmehr einen st'airker_ sozialen Charakter
annehmen sollte. Allerdings ist dieses Zusammenspiel zw1schep der auBeTbe—
trieblichen und innerbetrieblichen Entwicklung bisher ebensowenig systematisch
dargestellt worden, wie die Bedeutung, die die Betriebe fiir den Verlguf und den
letztendlich politischen Ausgang der Entwicklung der Demokratlebeweg?ng
insgesamt hatten. Das ist angesichts ihrer Schliisselstellung im H?rrschaftsgefuge
des SED-Regimes verwunderlich. Deren herausragender Platz lgBt v1e1mehr die
These zu, dal ohne den Zusammenbruch der Machtstrukturen in den Bf:trleben
der DDR die Revolution 1989 auf der Strafie ohne Erfolg geblieben wire. Um
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den Charakter der Ereignisse 1989 in der DDR zu begreifen — so viel 148t sich
bereits jetzt schon behaupten — muf} die Demokratiebewegung in den Betrieben
sowohl als eigenstidndiger und wirkungsvoller Faktor im Gesamtgeschehen, als
auch in seiner Wechelbeziehung zu anderen Vorgingen dargestellt werden.

4. Noch ein weiterer Fakt spricht dafiir, die betrieblichen Vorginge als Be-
standteil der allgemeinen Demokratiebewegung zu analysieren. Bei niherer
Betrachtung der bereits bekannten Beispiele wird sichtbar, wie eng die Bezie-
hung zwischen den Akteuren der Biirgerbewegungen, oppositionellen Gruppen
und Parteien und den Aktivisten einer Betriebswende waren. Nicht selten traten
die gleichen Personen in Aktion, in den meisten Fillen hatten sie wenigstens
Kontakt zu den neuen Bewegungen aufgenommen, aus deren Existenz sie politi-
sche und moralische Unterstiitzung gewannen. Umgekehrt profitierten die auf3er-
betrieblichen Gruppen von den innerbetrieblichen Initiativen, mit deren Anliegen
sie sich auseinandersetzen mufiten und die ihnen hiufig die jedermann bewegen-
den Themen lieferten. Das Verhiltnis beider Bewegungen war nicht unkompli-
ziert und ging bekanntermafen in der allgemeinen und Medienéffentlichkeit
lediglich zugunsten der einen aus. Fiir diese einseitige Interpretation der ,,Wen-
de* als Aktion kirchlicher und biirgerbewegter politischer Gruppen/Menschen
gibt es eine Erkldrung, den tatsichlichen Ablaufen und Beteiligungen entspricht
sie jedoch nicht.

5. Die Rolle der Akteure in den Betrieben ist bisher in der Literatur auf wenige
Aussagen reduziert. So wird zu Recht hervorgehoben, welche Bedeutung die
Angestellten, unter thnen vor allem die technischen Angestellten, als aktive Be-
legschaftsgruppe hatten. Weniger bekannt ist, in welchen Zusammenhiingen sich
die Beschiftigten aus der Produktion aktiv verhielten, und gar nicht untersucht
wurde bisher, um welche Altersgruppen es sich handelte und wie die Beteiligung
der Frauen war. Ohne diesen Zusammenhang ist jedoch bspw. die Frage nach
den Traditionen nicht beantwortbar, an die die Betriebswende-Aktivisten an-
kniipften bzw. nicht ankniipfen konnten, weil ihnen diese verlorengegangen
waren. Zu den Akteuren in den Betrieben gehorten ebenfalls viele meist ehren-
amtliche Funktiondre der Gewerkschaft, die unter Ausnutzung der vorhandenen
Strukturen eine Erneuerung der BGL anstrebten. Alles in allem ist bisher noch
nie der Versuch gemacht worden, die verschiedenen Akteursgruppen in den
Betrieben in Beziehung zu ihren jeweiligen Anliegen und Forderungen zu setzen,
um so Einsichten in die unterschiedlichen Lagen der Beschiftigten eines DDR-
Betriebes zu erhalten, aber auch, um den Verlauf und den Charakter der Be-
triebswende zu begreifen.

6. Als Vorboten einer ,Wende* in der DDR werden nicht zu Unrecht die an-
steigenden Zahlen der ,,Ausreiser* sowie die ersten gréBeren Zusammenkiinfte in
den Rdumen der Kirche und in deren Umfeld genannt. Die parallel dazu in den
Betrieben der DDR im Sommer und Frithherbst 1989 sich ereignenden ..beson-
deren Vorkommnisse* — deren Anzahl ebenfalls sprunghaft anstieg und die nicht
weniger zu den Anzeichen eines unmittelbar bevorstehenden Umbruchs gehérten
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~ werden dagegen kaum benannt. Das fiihrt in mehrerer Hinsicht zu einem ver-
zerrten Bild vom Ablauf und vom Charakter der dann folgenden Ereignisse.

Jetzt erst und unter Finbeziehung dieser betrieblichen Vorginge wird er-
kennbar, da3 der ,,StraBenrevolution® eine Reihe ,unerhorter Begebenheiten*
auch in den Betrieben vorausging, ohne die eine solche Eskalation gar nicht
denkbar gewesen wire. Anders gesagt: Erkennt man die betriebliche Wende als
Teil der Demokratiebewegung, einschlieBlich ihrer frithen Vorboten und unmit-
telbaren Anlisse im Herbst 1989, 148t sich ein Beitrag zu der vieldiskutierten und
wie es scheint immer noch nicht entschiedenen Frage nach dem Charakter der
Wende* als Revolution oder Implosion leisten. Sie erscheint dann ndmlich nicht
mehr derart unvermittelt und ,,subjektlos* oder reduziert auf die wenigen Oppo-
sitionellen und Biirgerrechtler, wie es eine Darstellung ohne Einbeziehung der
Demokratiebewegung in den Betrieben leicht suggerieren kdnnte.
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